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Intégration réussie des jeunes biologistes  
au sein du réseau Les Biologistes Indépendants

Alors que le secteur de la biologie médicale connaît 
une consolidation croissante, le réseau Les Biolo-
gistes Indépendants (LBI) conforte sa position en 

maintenant une biologie de proximité ancrée sur le terri-
toire. Ce modèle indépendant séduit particulièrement les 
jeunes biologistes, qui y trouvent non seulement une au-
tonomie professionnelle mais aussi des valeurs humaines 
et une gestion libérale qui font écho à leurs aspirations. 
À travers leurs témoignages, les jeunes professionnels 
intégrés dans le réseau LBI partagent leur expérience et 
expliquent leur choix de l’indépendance.

Des parcours variés,  
mais une même aspiration : l’Indépendance
Parmi les jeunes biologistes ayant intégré le réseau, An-
toine Mérindol, biologiste au laboratoire Pages, ancien 
interne en biologie, raconte son parcours : « J’ai été attiré 
par l’aspect humain de la structure dès mes études de phar-
macie. J’avais rencontré les biologistes des laboratoires affi-
liés à LBI dans la région de Montpellier-Nîmes, et la proximi-
té avec les patients et les prescripteurs m’a tout de suite sé-
duit. Le fait d’avoir un laboratoire à taille humaine où nous 
sommes en contact direct avec les patients donne tout son 
sens à notre métier. Nous avons une réelle valeur ajoutée 
grâce à cette proximité. De plus, les biologistes du réseau LBI 
gardent leur casquette libérale, en restant maitres de leurs 
décisions et de la manière dont ils veulent gérer leur struc-
ture. Cet aspect me semble indispensable pour la pratique et 
l’intérêt de la profession... » 
Hermann Lumbu, qui a rejoint le laboratoire BMQ 
après un stage de docteur junior en 2023, partage un 
sentiment similaire : « J’ai choisi le privé indépendant 
pour me libérer des décisions prises par des investisseurs 
financiers. Chez les indépendants, il est aussi plus fa-
cile d’avoir accès au capital de l’entreprise. » Cette op-
portunité d’investir dans sa propre structure est l’un  
des principaux attraits du réseau pour les jeunes  
biologistes.

Une quête d’autonomie  
et de maîtrise professionnelle
Pour de nombreux jeunes biologistes, l’indépendance 
n’est pas seulement un avantage, c’est une vocation. Ma-
rouan Bennani, biologiste au Laboratoire BIO-VSM LAB, ré-
sume ainsi son engagement : « L’indépendance fait partie 
de mon ADN. Être maître de mon activité était un des argu-
ments qui m’avait conforté dans le choix des études de mé-
decine, et cette volonté a rythmé tout le reste de mes études. »
Antoine Mérindol (Laboratoire PAGES), aujourd’hui à la 
tête d’un laboratoire près de Nîmes, a lui aussi choisi cette 
voie pour des raisons semblables. Lors de ses études de 
pharmacie, il souhaitait exercer une activité libérale et être 
au contact des patients. Rapidement, la biologie médicale 
s’est imposée à lui : « Avant de commencer mon internat, 
j’avais déjà rencontré les biologistes des laboratoires Pages, 
affiliés LBI, et l’esprit humain de l’entreprise m’a tout de suite 
intéressé : la maîtrise de la structure par les biologistes, la 
taille humaine et la proximité avec tous les intervenants. 
Ayant découvert le réseau LBI dans ces différentes structures, 
le fait de travailler dans un laboratoire LBI était un critère in-
dispensable pour moi »

Une formation pratique  
et une immersion progressive
L’intégration au sein du réseau LBI se fait souvent de 
manière progressive, à travers des stages, des remplace-
ments, ou des collaborations en fin de cursus universitaire. 
Antoine Mérindol (Laboratoire PAGES) témoigne : « Ayant 
ensuite fait mon internat à Marseille, j’ai fait des remplace-
ments dans des structures indépendantes du réseau LBI, 
comme SYNERGIE dirigée par Valérie Marx et cela a confir-
mé mon intérêt pour ce type de structure. Enfin, pendant la 
dernière année, j’ai fait des remplacements très enrichissants 
au sein du laboratoire BCH à Clermont-l’Hérault, créé de 
novo deux ans avant par Robin Reynier. » Ces expériences 
lui ont permis de découvrir la gestion complète d’un la-
boratoire indépendant, de l’accueil des patients jusqu’à 
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l’analyse des échantillons sur place. « Dans ces laboratoires à 
taille humaine, on exerce toute la chaîne de notre métier, et la 
proximité avec les patients fait sens pour moi. Ceux-ci sont très 
demandeurs d’interprétations de résultats, même lorsque c’est 
simplement pour leur dire que tout va bien. »
Hermann Lumbu (Laboratoire BMQ), qui a rejoint le réseau 
en mai 2023 pour son stage de docteur junior, témoigne 
également d’une intégration progressive. Après une pre-
mière immersion, il est revenu en mai 2024 en tant que bio-
logiste à part entière : « J’ai été très bien accueilli par l’équipe, 
avec une réunion organisée deux semaines après mon arri-
vée. La mise en autonomie a été progressive, et il y a toujours 
quelqu’un à qui se référer en cas de besoin. »
Marouan Bennani (Laboratoire BIO-VSM LAB) a, quant à lui, 
opté pour une candidature spontanée à la fin de son inter-
nat. « J’ai déposé une candidature spontanée à la fin de mon 
internat. J’ai ensuite eu un statut de remplaçant pendant trois 
mois, ce qui m’a permis de découvrir la structure et de voir si elle 
me convenait sans m’engager immédiatement dans un contrat 
à long terme. Cette période d’essai m’a donné confiance dans le 
laboratoire et ses associés. J’ai ensuite pu signer le pacte d’asso-
ciés en toute connaissance de cause. »

Le réseau LBI :  
un modèle compétitif et collaboratif
Au-delà de l’indépendance, l’affiliation au réseau Les Biolo-
gistes Indépendants offre un soutien précieux pour ces jeunes 
professionnels. Antoine Mérindol (Laboratoire PAGES) explique 
que « l’affiliation au réseau permet à notre structure de sept sites 
de rester compétitif face à des groupes nationaux, en ayant accès 
à des tarifs négociés et des soutiens variés, tels que la formation 
continue ou la communication. » Cette appartenance à un ré-
seau national confère également des avantages en termes de 
partage d’expériences et de ressources.
Hermann Lumbu (Laboratoire BMQ) abonde dans ce sens : 
« J’avais entendu de bons retours sur le réseau LBI. C’est un 
réseau national bien connu, et cela facilite les échanges avec 
d’autres laboratoires et groupements. » De plus, les jeunes 
biologistes participent activement à la vie du réseau. 
Marouan Bennani (Laboratoire BIO-VSM LAB) apprécie par-
ticulièrement les opportunités de partage : « Le réseau nous 
permet d’intervenir dans des réunions destinées aux internes 
pour leur expliquer ce modèle et leur montrer qu’ils ont encore 
le choix dans l’exercice de leur métier. »

Une indépendance  
qui fait sens dans le quotidien
L’indépendance du réseau LBI ne se traduit pas seulement par 
une gestion financière autonome, mais aussi par une pratique 
médicale plus humaine et locale. Antoine Mérindol (Labora-
toire PAGES), qui a ouvert un laboratoire de proximité en col-
laboration avec le Dr Olivier Pages, est un fervent défenseur de 
cette approche : « Le fait de piquer les patients le matin, de dis-
cuter avec eux, d’analyser leurs échantillons sur place au plateau 
technique, puis de leur rendre les résultats, donne tout son sens à 
notre métier. » Cette proximité avec les patients est un aspect 
fondamental de la biologie indépendante.

Ce besoin de maîtriser leur activité et de prendre des déci-
sions en toute autonomie est ce qui pousse de nombreux 
jeunes biologistes à rejoindre des laboratoires affiliés à LBI. 
« Souhaitant revenir sur Nîmes, ma ville natale, j’ai finalement 
adhéré au projet du Dr Olivier Pages en ouvrant ensemble un 
laboratoire de proximité dont je suis responsable, dans un vil-
lage proche de Nîmes au sein d’une maison de santé pluridis-
ciplinaire. Je fais également une journée au plateau technique 
pour garder un pied dans mon coeur de métier. », précise An-
toine Mérindol (Laboratoire PAGES).

L’avenir de la biologie médicale :  
préserver l’indépendance
Dans un contexte où les laboratoires indépendants se 
font de plus en plus rares face aux grandes structures, le 
réseau Les Biologistes Indépendants représente une vé-
ritable bouffée d’air pour les jeunes biologistes en quête 
de sens. Comme le souligne Marouan Bennani (Labora-
toire BIO-VSM LAB), « ma priorité était de trouver un labo-
ratoire indépendant. Le fait que mon laboratoire soit affilié 
à LBI était la cerise sur le gâteau. En discutant avec des bio-
logistes du réseau lors de congrès, j’ai vite compris que nous 
partagions les mêmes objectifs, ce qui m’a rassuré pendant 
mon internat. »
Les témoignages des jeunes biologistes montrent que 
l’intégration au sein du réseau LBI est une réussite. En 
alliant autonomie professionnelle, gestion humaine et 
soutien collectif, le réseau permet à une nouvelle géné-
ration de s’épanouir dans un secteur en pleine mutation, 
tout en garantissant la pérennité de la biologie médicale 
de proximité.
Le réseau Les Biologistes Indépendants permet aux 
jeunes professionnels de renforcer leur niveau d’exper-
tise sur le plan scientifique et de conserver une indépen-
dance entrepreneuriale. Ce modèle unique attire une 
nouvelle génération de biologistes en quête de sens et 
de proximité avec les patients.
Avec une gestion humaine, un esprit collaboratif et une 
ouverture à l’innovation, LBI est un acteur majeur de la 
biologie médicale indépendante en France, offrant à ses 
jeunes recrues les conditions idéales pour bâtir leur car-
rière sur le long terme.
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